
 

 CAO (Chief Automotive Officer )-קורס הסמכה ל

 הרכבענף למנהלים בכירים ב

 2025 מאי

| איגוד יבואני הרכב  הקריה האקדמית אונו | לימודי תעודה   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 מרצה תחום המפגש  נושא מפגש שעות יום תאריך מפגש

 ד' 14.5.25 1

  דברי פתיחה  09:00-09:15

 
 - יקי אנוך 

נשיא איגוד יבואני  
   הרכב

 - חזי שייב 
מנכ"ל איגוד יבואני  

 הרכב 

09:15-10:15 

  שחקני מפתח ודינמיקת שוק

שוק  צלילה לתוך הדינמיקה של 
, המגמות והתנהגות הרכב

הצרכנים בענף הרכב  
  הישראלי.

היכרות עם 
שוק הרכב  

 הישראלי

  - רן דנאי 

 יו"ר גיאו מוביליטי 

10:15-11:15 

 בין דלק לבלמים 
הבנת הכוחות המשפיעים על 

  שוק הרכב בישראל.

היכרות עם 
שוק הרכב  

 הישראלי

  -  יקי אנוך

נשיא איגוד יבואני  
 הרכב 

 הפסקה 11:15-11:30

  

 

11:30-12:15 

 

 ענף הרכב בראי דיני התחרות
 

סוגיות  
משפטיות 

בנושאי רגולציה 
 ומיסוי

 -  זיו שוורץ עו"ד 

עו"ד  שותף במשרד 
פישר בכר חן וול 

 אוריון ושות' 

0013:-1512:  
 ענף הרכב בראי דיני התחרות

 

סוגיות  
משפטיות 

בנושאי רגולציה 
 ומיסוי

 -  זיו שוורץ עו"ד 

  עו"ד  שותף במשרד 
פישר בכר חן וול 

 אוריון ושות' 

 שעות אקדמיות  56: ת הקורסשעו

 2025, מאיב 14: מועד פתיחת הקורס 

 מפגשים, בימי ד' 7 מתכונת הקורס:

 203, חדר מס'  2קומה  –  , קרית אונו1האקדמית  : השדרה מיקום

 הגשת כיבוד בוקר  – 8:30   שעת ההתכנסות:

 0549796506  -: זינה טלפון לבירורים

 



 

 ם צהרייהפסקת  13:00-13:45

  

13:45-14:30 
  הירוקנוסחת המס 

 והשפעתה על ענף הרכב

 
  רגולציה ומיסוי

 -  נטליה מירוניצ'ב

מנהלת תחום בכירה 
)מחקר  

וסטטיסטיקה(  
 ברשות המיסים

14:30-15:15 

  ניהול משא ומתן

אסטרטגיות לניהול משא ומתן 
מנצח ומודלים להצלחה במשא 

 . ומתן

פרופ' צפירה  פיתוח מנהלים 
 גרבלסקי ליכטמן 

 הפסקה 15:15-15:30

  

15:30-16:15 
  ניהול משא ומתן

מיפוי אינטרסים וסודות להגדלת 
 . הערך של ההסכם 

פרופ' צפירה   פיתוח מנהלים 
 גרבלסקי ליכטמן 

16:15-17:00 

 ניהול משא ומתן

מקסום פוטנציאל המשא ומתן 
ניתוחי עומק של צעדי ההכנה 

  .  למשא ומתן

פרופ' צפירה   פיתוח מנהלים 
 גרבלסקי ליכטמן 

 מרצה תחום המפגש  נושא מפגש שעות יום תאריך מפגש

  ד'  21.5.25 2

09:00-09:45 

 בין סכנה להזדמנות 
מנהיגות בעת משבר וכלים  

   .למניעתו

  - חזי שייב פיתוח מנהלים

מנכ"ל איגוד יבואני  
 הרכב 

09:45-10:30 

 בין סכנה להזדמנות 
מנהיגות בעת משבר וכלים  

   .למניעתו

  - חזי שייב פיתוח מנהלים

מנכ"ל איגוד יבואני  
 הרכב 

 הפסקה 10:30-10:45

  

10:45-11:30 

ניהול תחום השירות לאחר 
מדריך לניהול יעיל של  -  מכירה 

, לרבות  Aftersale-תחום ה
שיטות עבודה מומלצות  

  ואתגרים נפוצים.

  ניהול
רכב  חברת   

 -  שלמה גבע

  Aftersaleסמנכ"ל 
 בחברת דלק מוטורס

11:30-12:15 

ניהול תחום השירות לאחר 
מדריך לניהול יעיל של  -  מכירה 

, לרבות  Aftersale-תחום ה
שיטות עבודה מומלצות  

  ואתגרים נפוצים.

  ניהול
רכב  חברת   

 -  שלמה גבע

  Aftersaleסמנכ"ל 
 בדלק מוטורס 

12:15-13:15 
דירקטורים ונושאי משרה 

    בחברת רכב 

 ניהול  
 חברת רכב 

 -  עו"ד מימי צמח

שותפה במשרד צמח 
 שניידר ושות' 

 ם צהרייהפסקת  13:15-14:00

  



 

14:00-14:45  

  ניהול משא ומתן

פיתוח חשיבה יצירתית ככלי 
  .לניהול משא ומתן מנצח

פרופ' צפירה  פיתוח מנהלים 
 גרבלסקי ליכטמן 

14:45-15:30 

  ומתןניהול משא 

  BATNAיחסי כוח במשא ומתן 
ובניית חלופות להצלחה במשא 

 . ומתן

פרופ' צפירה  פיתוח מנהלים 
 גרבלסקי ליכטמן 

 הפסקה 15:30-15:45

  

45:61-15:45 

  ניהול משא ומתן

תקשורת אפקטיבית ככלי 
לניהול משא ומתן, שפת גוף 
וטכניקות שפה לבניית אמון 

  . ולהשפעה 

פרופ' צפירה   מנהלים פיתוח 
 גרבלסקי ליכטמן 

 מרצה תחום המפגש  נושא מפגש שעות יום תאריך מפגש

 ד' 28.5.25 3

09:00-09:45 

 רגולציה בענף הרכב הישראלי  

בחינת חוק רישוי רכב והשלכותיו  
   .על שוק הרכב בישראל

סוגיות  
משפטיות 

בנושאי רגולציה 
 ומיסוי

עו"ד סיגלית בן  
 -ששון 

עו"ד  שותפה במשרד 
 צמח שניידר ושות' 

09:45-10:30 

   רגולציה בענף הרכב הישראלי

בחינת חוק רישוי רכב והשלכותיו  
 . על שוק הרכב בישראל

 

סוגיות  
משפטיות 

בנושאי רגולציה 
 ומיסוי

עו"ד סיגלית בן  
 -ששון 

  שותפה במשרד 
צמח שניידר עו"ד 

 ושות' 

   הפסקה 10:30-10:45

10:45-11:30 
   מיסוי בתחום הרכב 

מבט מפורט על מדיניות המיסוי  
  בתחום זה בישראל.

סוגיות  
 משפטיות

בנושאי רגולציה 
  ומיסוי

  - עו"ד גיל נדל 

ראש תחום יבוא,  
יצוא וסחר בינלאומי 
במחלקת מיסים של  

גולדפרב  עו"ד  משרד 
 זליגמן 

 תהליכי עבודה מול המכס  11:30-12:15

סוגיות    
 משפטיות

בנושאי רגולציה 
  ומיסוי

  - עו"ד גיל נדל 

ראש תחום יבוא,  
יצוא וסחר בינלאומי 
במחלקת מיסים של  

גולדפרב עו"ד משרד 
 זליגמן 

 

12:15-13:15 

 - מכירת רכב חדש 

 כלים ומגמות 

כלים ואסטרטגיה למכירת  
על מכוניות חדשות, עם מבט 

מגמות עבר, שיטות נוכחיות 
 ותחזיות עתידיות. 

ניהול חברת 
 רכב 

  -  ג'קי אביב

 ישראל  BYDמנכ"ל 

 ם הרייצהפסקת  13:15-14:00

  



 

14:00-14:45  

  ניהול ההון האנושי
 . לשכנע, להשפיע, להצליח

אומנות השכנוע, טכניקות  
לשינוי עמדות והתנהגות  

  . המנהל כמנהיג

פרופ' צפירה  פיתוח מנהלים 
 גרבלסקי ליכטמן 

14:45-15:30 

  ניהול ההון האנושי
בניית מוטיבציה, מודלים 

תקשורתיים להעצמה העובד  
 . ולניהול צוות אפקטבי 

פרופ' צפירה  פיתוח מנהלים 
 גרבלסקי ליכטמן 

15:30-16:00 

  ניהול ההון האנושי
פיתוח יחסים בין אישיים בארגון 

  .כמנוף

פרופ' צפירה  פיתוח מנהלים 
 גרבלסקי ליכטמן 

 מרצה תחום המפגש  נושא מפגש שעות יום תאריך מפגש

 ד' 4.6.25 4

09:00-10:00 

  –  דיאגנוסטיקה כיום ובעתיד

סקירת כלי האבחון והטכניקות 
והעתידיות הנוכחיות 
  הרכב.  בתעשיית 

חדשנות ועתיד  
 ענף הרכב

  - ולדי ריידר 

מנהל המחלקה 
הטכנית בקבוצת  

 כלמוביל 

10:00-11:00 

  עתיד הרכב החשמלי בישראל
תחזית לעתיד בהתחשב  
בהתקדמות הטכנולוגיות  

   ובמגמות השוק.

ועתיד   חדשנות 
 ענף הרכב

  - דני שביט 

מנכ"ל קבוצת 
 לובינסקי

 הפסקה 11:00-11:15

  

11:15-12:15 

 תפקידי משרד התחבורה 
הבנתי תפקידו של משרד  

   התחבורה בהסדרת ענף הרכב.

ממשקי עבודה  
מול הגורמים 
  הרגולטוריים 

מנהלת  - עינת סגל 
אגף בכיר רכב  

 במשרד התחבורה 

  תקינה וייבוא בענף הרכב    12:15-13:15

ממשקי עבודה  
מול הגורמים 
  הרגולטוריים 

  -  דורון קוגמן

מנהל אגף א' תקינה  
והנדסה במשרד  

 התחבורה

 ם צהרייהפסקת  13:15-14:00

  

14:00-14:45 

  אסטרטגיה ניהולית

הגדרת אסטרטגיה ניהולית  
חוקי יסוד  , 4Pומיצובה בארגון, 

 . בשיווק
 

 ד"ר אייל מעוז  פיתוח מנהלים

14:45-15:30 
  ניהוליתאסטרטגיה 

 .אסטרטגיה לטקטיקה  בין
 ד"ר אייל מעוז  פיתוח מנהלים

 הפסקה 15:30-15:45

  

15:45-16:30 
  אסטרטגיה ניהולית

 .אסטרטגיה לטקטיקה  בין
 ד"ר אייל מעוז  פיתוח מנהלים

 מרצה תחום המפגש  נושא מפגש שעות יום תאריך מפגש

   09:00-10:00 
ניתן ניהול מותגי יוקרה ומה 

  ללמוד מהם

היכרות עם 
שוק הרכב  

 הישראלי

  -  דרור גורלניק

 מנכ"ל לקסוס



 

 ד' 6.2511. 5

10:00-11:00 
  סקירה של שוק הרכב הישראלי

הבנת הענף בכללותו, 
 ההתפתחות שלו ומאפיינים 

היכרות עם 
שוק הרכב  

 הישראלי

  -  דורי מנור

 יו"ר קבוצת לובינסקי

 הפסקה 11:00-11:15

  

11:15-12:00 

 אבטחת סייבר בעולם הרכב  
דיון על חשיבות אבטחת הסייבר 
בעולם הרכב והצעדים הננקטים  

  להבטחתה.

ועתיד   חדשנות 
 ענף הרכב

 -   אור שלום

מומחה בתחומי 
 HLS-הסייבר וה

12:00-12:45 

 אבטחת סייבר בעולם הרכב  
דיון על חשיבות אבטחת הסייבר 

הננקטים  בעולם הרכב והצעדים 
  להבטחתה.

ועתיד   חדשנות 
 ענף הרכב

 -   אור שלום

מומחה בתחומי 
 HLS-הסייבר וה

 ם צהרייהפסקת  12:45-13:30

  

 המספרים של יבואן רכב   13:30-14:30

 ניהול  
 חברת רכב 

 -  יגאל דה טולדו 

סמנכ"ל כספים   
 טלקאר

14:30-15:15 
 שיווקיתאסטרטגיה 

 הצעת הערך  
 תחרותסביבת 

 ר אייל מעוז "ד פיתוח מנהלים

 הפסקה 15:15-15:30

  

15:30-16:15 
 שיווקיתאסטרטגיה 

 הצעת הערך  
 השגת יעדים  

 ר אייל מעוז "ד פיתוח מנהלים

16:15-17:00 
 שיווקיתאסטרטגיה 

 הצעת הערך  
 מקרה בוחן  

 ר אייל מעוז "ד פיתוח מנהלים

 מרצה תחום המפגש  נושא מפגש שעות יום תאריך מפגש

 ד' 18.6.25 6

09:00-09:45 

  - מגמות ואסטרטגיה 

 ענף בהפרעה 

נקודת מבט על המגמות  
המעצבות את ענף הרכב, 

לרבות אתגרים עתידיים 
  והתאמת אסטרטגיה.

היכרות עם 
שוק הרכב  

 הישראלי

 -  דן אורנשטיין

מנכ"ל צ'מפיון 
 מוטורס

09:45-10:30 

  - מגמות ואסטרטגיה 

 בהפרעה ענף 

נקודת מבט על המגמות  
המעצבות את ענף הרכב, 

לרבות אתגרים עתידיים 
  והתאמת אסטרטגיה.

היכרות עם 
שוק הרכב  

 הישראלי

 -  דן אורנשטיין

מנכ"ל צ'מפיון 
 מוטורס

 הפסקה 10:30-10:45

  

10:45-11:45 

פרסום נתוני זיהום אוויר ברכב  
 חדש 

 

   –רן רייז  רגולציה ומיסוי



 
מנהל אגף תחבורה  

במשרד לאיכות 
 הסביבה 

 

 סוגיות בניהול רכב כבד  11:45-12:45

 ניהול  
 חברת רכב 

 -  דורון ליאור

וראש   UTIמנכ"ל 
חטיבת משאיות 

ואוטובוסים באיגוד 
 יבואני הרכב

 ם צהרייהפסקת   12:45-13:30

  

 נהלים ותקנות רישוי  13:30-14:30

ממשקי עבודה  
הגורמים מול 

 הרגולטוריים

  - קטי מורלי 

מנהלת תחום 
תיאום, נהלים ורישוי  
במשרד התחבורה 

 )אגף הרישוי(

14:30-15:30 

  חדשנות בענף הרכב הישראלי
ניתוח הטכנולוגיות והפרקטיקות 
החדשניות המעצבות את ענף 

  הרכב בישראל.

חדשנות ועתיד  
 ענף הרכב

 - טל ברין 

נאב -מנכ"ל בליליוס  

 פסקהה 15:30-15:45

  

 מבחן  15:45-16:45

  

 מרצה תחום המפגש  נושא מפגש שעות יום תאריך מפגש

 ד' 25.6.25 7

 חוסן ארגוני ואישיניהול בונה  09:00-09:45
פרופ' צפירה  פיתוח מנהלים 

 גרבלסקי ליכטמן 

 ניהול בונה חוסן ארגוני ואישי 09:45-10:30
פרופ' צפירה  פיתוח מנהלים

 גרבלסקי ליכטמן 

   הפסקה 10:30-10:45

10:45-13:45 
 בינה מלאכותית 

 – כמנוע צמיחה ארגוני 
 סדנה למנהלים

 גיא אגא   פיתוח מנהלים

   ם צהרייהפסקת  13:45-14:30

14:30-15:00 
 – איגוד יבואני הרכב 

ייעודו, תפקידו ואתגריו בארץ 
 ובעולם. 

היכרות עם 
שוק הרכב  

 הישראלי

  -  ענת דרייפוס
מנהלת תחום 

רגולציה, איגוד יבואני 
 הרכב 

  - יהודאי  זינה 
מנהלת תוכן, 

חדשנות וקשרים 
בינלאומיים, איגוד  

 יבואני הרכב

   דברי סיכום וחלוקת תעודות 15:00-15:30

 

 את הזכות לערוך, מעת לעת, לפי שיקול דעתן,  םלעצמ יםהיחידה ללימודי תעודה והקריה האקדמית אונו שומראיגוד יבואני הרכב ו 
 או במסמך זה  םשינויים בתוכנית הלימוד, היקף שעות הלימוד, סגל המרצים וכד' ולא יראו בכל מידע המפורט בדפי המידע שלה

 ם. כהתחייבות כלשהי מציד
 


